Dem ungebremsten Anwachsen von Sammlungen stehen zwel wichtige Faktoren entgegen: die
knapper werdenden finanziellen Mittel der 6ffentlichen Hand zur Erhaltung, Pflege, Erforschung
und Nutzung der Sammlungsobjekte sowie die stark zunehmenden Aufwendungen, vor alem
getrieben durch die stetig steigenden Technik- und Energiekosten. Zuku?nftig wird die
Sammlungstétigkeit daher nicht mehr nur vom Wunsch nach Vergrdsserung und Vervollsténdigung
einer Sammlung gepragt sein, sondern die Frage nach der Tragbarkeit der nétigen Infrastruktur wird
an Bedeutung gewinnen. Kann der angemessene Betrieb einer Infrastruktur nicht gewahrleistet
werden, mu?ssen neue Strategien gefunden und umgesetzt werden, um das Gesamtziel — die
Uberlieferung von relevantem Kulturgut an ku?nftige Generationen — nicht zu gefahrden. Die aktive
Bewirtschaftung von Sammlungen, mithin auch deren Reduktion zugunsten des Gesamten, ist eine
denkbare und zukunftsweisende Strategie. Jede Erweiterung der Depotkapazitat muss daher
einhergehen mit der Uberpru?fung der eigenen Sammlungsstrategie und deren langfristigen
operativen Umsetzbarkeit.

Zentraldepot der Landeshauptstadt M Unchen, mit Hinweisschild vom Oktoberfest.
WACHSTUM —WEGZUG AUS DEN ZENTREN

Am Anfang jeder Sammlung stehen einige wenige Objekte. Diese lassen sich auf beschranktem
Raum — oft in privaten Raumen — unterbringen. Durch Neuzugénge wéachst die Sammlung, wodurch
auch deren Unterbringung sich allmahlich verandert. Nach und nach beansprucht die Sammlung
mehr Raum, der durch zusétzliche Raume oder Verdichtung bereitgestellt wird. Nicht allesist nun
gleichzeitig sichtbar, und es erfolgt zunehmend eine Trennung zwischen Ausstellung und einem
almahlich sich verdichtenden Depot. Mit wachsender Sammlung werden in weiteren Schritten auch
Ausstellungs- und Arbeitsraume sowie verflgbare, aber zuweilen ungeeignete Flachen wie Keller,
Dachboden oder Flure als Depots genutzt. Spater werden auch externe Raume bezogen. Im Idealfall
kann eine Institution ihren zunehmenden Platzbedarf durch An- oder Neubauten vor Ort decken.
Infolge gestiegener Boden- und Immobilienpreise in den Innenstédten lassen sich derartige
Depoterweiterungen jedoch in jlingster Zeit nicht mehr in gewiinschtem Masse umsetzen. Depot-
und Infrastrukturbereiche werden daher zunehmend in Vororte ausgel agert, oft zugunsten
zusétzlicher Ausstellungsflachen am Hauptstandort. Dadurch wird die oft angestrebte 6rtliche
Einheit von Aufbewahrung, Pflege, Erforschung und Ausstellung der Sammlungen immer mehr
aufgel Ost.

DIE ERNUCHTERUNG NACH DER EUPHORIE

Der Euphorie der publikumswirksamen Museumserweiterungen in den vergangenen Jahrzehnten
folgt die Erntichterung, den Betrieb mit knapper werdenden Mitteln bei gleichzeitig steigenden
Energiekosten aufrechterhalten zu missen. Mit immer grésser werdenden Hausern und
Sammlungen wird auch deren Betrieb immer aufwendiger und teurer. Viele Museen versuchten in
den vergangenen 20 Jahren das Problem der Unterbringung ihrer Sammlungen durch neue
Zentraldepots zu |6sen, um dezentral e Mietobj ekte abzul 6sen und die betrieblichen Ablaufe wieder
zu optimieren. Dank der um die Jahrtausendwende relativ guten finanziellen Lage der offentlichen
Hand wurden Depots sorglos und im Hinblick auf grol3ziigig prognostizierten Zuwachs geplant und
gebaut, wobei die langfristigen Betriebskosten in der Planung kaum je eine Rolle spielten.
Wachstum, angemessene Grol3e, Zusammensetzung und Qualitét der Sammlungen wurden kaum je
hinterfragt. Zu eng werdender Depotplatz flhrte stets zur Erschlief3ung weiterer Flachen. Dieses
«sorglose Wachstum » ist in vielen Museen zu Ende, und neue, langfristig angel egte Strategien im



Umgang mit Sammlungen und Ressourcen aller Art sind gefragt.
MUT ZUM RISIKO GEHORT ZUR NACHHALTIGKEIT

Mit zunehmendem Sammlungsumfang bildet der eingelagerte und dadurch nicht permanent
sichtbare Bestand einen immer grof3eren Antell einer Sammlung. Bel grof3en Institutionen kann der
deponierte Sammlungsbestand zuweilen Uber 95 Prozent betragen. Gleichzeitig sind die
verbleibenden ausgestellten Objekte meistens die Hauptstiicke einer Sammlung, die von
Besucherinnen und Besuchern sowie Ausstellungsmacherinnen und -machern immer wieder
gewunscht werden. Daraus ergibt sich, dass die Nutzungswahrscheinlichkeitl deponierter Objekte
mit abnehmender Bedeutung drastisch sinkt. Ein Grof3teil der Sammlungsstiicke hat tatséchlich
kaum eine Chance, je ausgestellt zu werden, und besitzt in erster Linie dokumentarischen oder
vervollsténdigenden Charakter. Kulturgiter werden mit oft zweifelhaften Begriindungen gehortet,
anstatt al's Sammlungen bewirtschaftet und genutzt. Die Aufnahme eines Objekts in eine Sammlung
bedeutete meist, das Objekt bedingungslos zu bewahren und nicht mehr aus der Sammlung zu
entlassen. Vielfach ist diese Haltung nicht — wie oft vorgeschoben — rechtlich begriindet. 2
Vielmehr ist sie dem Unvermégen (oder dem Unwillen) Verantwortlicher geschul det, eine
Sammlung aktiv zu bewirtschaften, Entscheide Uber den Verbleib eines Objektsin der Sammlung
zu treffen und dadurch vertretbare Risiken zugunsten der langfristigen Entwicklung und Erhaltung
der Gesamtsammlung einzugehen. Die Maxime lautet: Lieber alles aufbewahren, als das oft als
personlich empfundene Risiko einer Fehleinschatzung beim «Entsammeln» eines Objekts tragen zu
mussen. Esist unbestritten, dass bei jedem Entsammlungsprozess ein gewisses Risiko der
Fehleinschatzung besteht. Diese ist jedoch verhadtnismaliig selten und ein Abgang aus der
Sammlung kaum schwerwiegend im Sinne eines einschneidenden oder existenzbedrohenden
Verlusts fir die Institution. Selbst bei einem Fehlentscheid ist anzunehmen, dass man mit der
veranderten Ausgangslage durchaus leben kann, zumal ein unerkanntes Objekt von begrtindbarer
Qualitét oder Bedeutung Uber kurz oder lang erneut seinen Weg in eine Sammlung oder ein
Museum finden wird. Die erhthte Wertschétzung in einem anderen Kontext kann sogar ein
Glucksfall sein, wenn dadurch die langfristige Erhaltung des Objekts gesichert wird. Hingegen kann
einin seiner Qualitét oder Bedeutung nicht erkanntes Objekt in einer Sammlung durch
Vernachl&ssigung in seiner langfristigen Erhaltung gefahrdet sein. Einen Sonderfall bilden Objekte
und Artefakte, die in grofien Mengen vorhanden sind. Deren Entlassung aus einer Sammlung und
damit aus einem gewissen Kontext kann zur Bedeutungslosigkeit, Marginalisierung oder gar
Entsorgung der Objekte fuhren. Als Argument gegen eine Entsammlung solcher Konvolute wird
angefuhrt, dass ein Artefakt oder Objekt noch nicht seine gesamte Information preisgegeben hat
und durch zukinftige verfeinerte M ethoden welitere Erkenntnisse zu gewinnen sein konnten. Diese
Haltung fuhrt dazu, dass der Anteil an unbearbeitetem oder unausgewertetem Material in den
Depots stetig zunimmt und die Aufarbeitung mit zunehmendem Aufschub immer schwieriger wird.
Esist nicht anzunehmen, dass diese Situation sich in ndherer Zukunft grundlegend andern wird. Die
Masse muss daher zugunsten des Gesamten auf ein tragbares, letztlich auch der Offentlichkeit
begrundbares Mal3 reduziert werden.3 Mit zunehmenden Bestanden ist dies Uberlebensnotwendig,
um langfristig Ressourcen fir die prioritdren Aufgaben und die relevanten Sammlungsbestande
verfugbar zu haben. Selbst der Verlust eines Quéntchens an Information im Detaill mag den
frihzeitigen Verlust des Gesamten durch Vernachlassigung nicht aufzuwiegen.

ERSTICKEN AM BESTAND



Die heute weit verbreitete Risikoscheu im aktiven Umgang mit Sammlungen fihrt zu stetig weiter
anschwellenden Sammlungsbestéanden und in nicht allzu ferner Zukunft mutmafdich zu dem, was
man al's «Ersticken am eigenen Bestand» bezeichnen konnte. Zu viele Objekte schlummern in den
Archiven und Depots und entsprechen nur ungentigend einer schllissigen Sammlungsstrategie. Bei
zunehmend angespannter Finanzlage binden diese Bestdnde wertvolle Ressourcen, die letztlich
nicht ausreichen, das Notwendigste fur die nachhaltige Aufbewahrung und Pflege der
Gesamtsammlungen umzusetzen. Strategiel os wachsende Sammlungen kénnen zum Problem fir
kommende Generationen werden, welchen es zunehmend schwerer fallen dirfte, die erforderlichen
Mittel bereitzustellen. Die wenig sichtbaren Bestande in den Depots und deren Pflege werden am
ehesten auf der Strecke bleiben.

SAMMLUNGSSTRATEGIE ALS PLANUNGSGRUNDLAGE

Eine mal3volle und vorausschauende Sammlungspolitik zielt darauf ab, die Sammlung mit den
vorhandenen Mitteln thematisch zu fokussieren, langfristig zu erhalten und qualitativ zu verbessern.
Eine Sammlung darf daher nur so grof3 sein, wie deren Erhaltung und Aufbewahrung auch
nachhaltig gesichert sind. Selbst verlockende Angebote zur Sammlungserweiterung sind dann
auszuschlagen, wenn diese V oraussetzungen nicht gegeben sind. Alternativ kann ein Bestand aktiv
bewirtschaftet werden, indem fur die Gesamtsammlung weniger bedeutende Bestande abgestof3en
werden, um andere Schwerpunkte auf- und auszubauen. Dies erfordert begriindbare, zuweilen
mutige Entscheide im Sinne eines kohérenten Ganzen.

MUSEUMSDEPOT UND MUSEUMSSTRATEGIE

Ein Museumsdepot ist kein Ort, um unreflektiert und strategiel os Objekte zu horten. Vielmehr ist es
jenes Gefél3, aus welchem die identitétsbildenden Aktivitéten eines Museums gespiesen werden. Es
ist zudem eine der zentralen Grundlagen, um dem klassischen Museumsauftrag «Sammeln —
Bewahren — Erforschen — Vermitteln» angemessen nachzukommen. In Anbetracht dieser engen
Verknipfung der Depots mit dem Museumsbetrieb muss einerseits die Depotfrage ein integraler
Teil der Museumsstrategie sein; andererseits muss die Sammlungsstrategie die Grundlage jeder
Depotplanung sein, da nur so die effektiven und damit die langfristig tragbaren Bedirfnisse fass-
und quantifizierbar werden.

WENIGER IST MEHR

Bevor die Erweiterung eines Depots realisiert werden kann, ist eine durchdachte
Sammlungsstrategie gefragt, welche nebst dem kulturhistorisch Wiinschbaren auch das in der
Realitét langfristig durch die Institution und ihre Tragerschaft Bewaltigbare mit einbezieht. Nicht
mehr die Frage der technischen Machbarkeit hat im Vordergrund zu stehen, sondern die Frage nach
Angemessenheit und Tragbarkeit. In diesem Sinneist der Begriff «Horizont 100» zu verstehen.
Hierbel wird die Fragestellung der Kulturgitererhaltung von hinten aufgerollt: Wasist heute zu tun,
um in 100 Jahren moglichst viel relevantes Kulturgut verflgbar zu haben? Die Fokussierung und
Reduktion der Sammlungsbestéande und die nachhaltige Gestaltung der Aufbewahrung kann eine
der moglichen Strategien hierfir darstellen.

ANMERKUNGEN

1 Unter der Nutzungswahrscheinlichkeit ist die Gesamtheit der Zugriffe auf ein Objekt zu
verstehen, sel dies fur die wissenschaftliche Forschung, Ausbildung oder fur Ausstellungen.



2 Im Gegensatz zum Archivbereich, wo jeweils kantonal e Gesetze die Erhaltung bestimmter
Bestande Uber einen definierten Zeitraum vorschreiben, existieren in der Schweiz keine analogen
Gesetze fur bewegliche Kulturguter. Existierende Gesetze (z.B. Natur- und Heimatschutzgesetz SR
451) fordern den Schutz, die Pflege und die Aufbewahrung der als schiitzenswert bezeichneten
Objekte, geben aber immer auch die Moglichkeit, Gber definierte Prozesse Objekte zu deklassieren.
Analog dazu empfiehlt der internationale Museumsverband |COM international in seinem Code of
Ethics (2013) in den Abschnitten 2.12 bis 2.17 ein Klar strukturiertes Vorgehen beim Umgang mit
Entsammeln, verbietet dieses aber nicht. Eine juristische Einschrankung der
Entsammlungsmdglichkeit kann also einzig aus rechtlichen Grundlagen der einzelnen Museen
hervorgehen (Siftungsurkunden, Statuten, etc.).

3 Diesist die grundsétzliche Arbeitsweise von Archivaren und Archaologinnen.

Autor: Dr. phil. Joachim Huber, Kunsthistoriker und Museumsplaner, beschaftigt sich seit 1997 mit
der Planung, Einrichtung und Bewirtschaftung von Museumsdepots. Zunehmend treten dabel auch
strategische Fragen der langfristigen Erhaltung von Kulturgut in den Vordergrund.
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